
Beleidsplan S,ch,ng Zenner B.J. 2026-2028 
 
Inleiding 
De S%ch%ng Zenner B.J. is in 2007 opgericht door mevrouw Beatrijs W.M. Jurgens. Zij had de wens 
om na haar overlijden, met haar nalatenschap, algemeen nut beoogde projecten te ondersteunen. 
Eind 2025 is mevrouw komen te overlijden waardoor in 2026 haar nalatenschap zal worden 
geschonken aan S%ch%ng Zenner B.J. 
 
Haar wens om diverse algemeen nuIge instellingen financieel te ondersteunen zal derhalve worden 
verwezenlijkt. Met haar vermogen zullen mensen, dieren, natuur en in het bijzonder honden en 
paarden, geholpen worden. 
 
Met S%ch%ng Zenner B.J. willen wij ons inzeKen voor maatschappelijk nuIge projecten en ANBI-
organisa%es. De komende jaren zal S%ch%ng Zenner B.J. zich richten op het bevorderen van 
hulpverlening aan dieren, het opleiden van dieren en projecten ondersteunen ten behoeve van 
mensen met een beperking in combina%e met dieren. 
 
In dit beleidsplan kunt u meer lezen over onze doelstellingen en de wijze waarop wij een bijdrage 
willen leveren aan een rechtvaardige en verbonden samenleving. 
 
Doelstelling, missie en visie 
S%ch%ng Zenner B.J. streeP naar een samenleving waarin mens, dier en natuur de kans krijgt om op 
een gezonde manier naast- en met elkaar samen te leven in Nederland. 
De s%ch%ng Zenner B.J. heeP als doel het ondersteunen van hulp aan mens, dier, natuur en in het 
bijzonder honden en paarden door: 

A. Hulpverlening te bieden aan dieren, met name mishandelde dieren; 
B. Het opleiden van dieren, waarbij gedacht kan worden aan het opleiden van 
blindengeleidehonden en sociale honden; 
C. Projecten ten behoeve van mensen met een beperking in combina%e met dieren, zoals 
paardrijden voor kinderen en/of volwassen met een fysieke of mentale beperking. 
D. Het ondersteunen van natuurprojecten in Nederland zoals behoud van natuurgebieden. 
 

S%ch%ng Zenner B.J. biedt financiële ondersteuning in de vorm van dona%es aan ANBI’s die ac%ef zijn 
in Nederland en buiten Nederland die bijdragen aan het realiseren van onze doelstellingen. Ook 
bieden wij financiële ondersteuning aan algemeen nuIge projecten. 
 
Strategie en aanpak 
Wij selecteren projecten proac%ef. Dit betekent dat wij zelf de projecten selecteren waaraan wij 
willen schenken en dat we in beginsel niet openstaan voor ongevraagde projectvoorstellen. S%ch%ng 
Zenner B.J. schenkt uitsluitend financiële middelen in de vorm van directe hulp zoals hulpverlening 
en het organiseren van ac%viteiten voor mensen met een beperking. Ook hecht S%ch%ng Zenner B.J. 
waarde aan het opleiden van dieren (zoals honden) voor sociale doeleinden. De uitkeringen die door 
de S%ch%ng Zenner B.J. worden gedaan kunnen de vorm hebben van een eenmalige schenkingen, 
dan wel van een periodieke schenking. 
 
 
 
 
 
 



Criteria en kernwaarden 
• De ANBI of het algemeen nuIge project past binnen de doelstelling van S%ch%ng Zenner 
B.J.; 
• Indien er sprake is van een project dan moet de doelstelling algemeen nuIg zijn; 
• Er is vertrouwen in de mensen en in de aanpak van de ANBI of het algemeen nuIge 
project; 
• De ANBI of het algemeen nuIge project heeP een transparante en heldere financiële 
verslaglegging; 
• Er is voldoende openheid & communica%e. 

 
Voorbeeldprojecten voor S;ch;ng Zenner B.J. 

• S%ch%ng Federa%e Paardrijden voor gehandicapten 
• S%ch%ng Hulphond Nederland 
• KGNF Geleidehonden 
• Natuur en Milieu Nederland 
• S%ch%ng Viervoeters 
• World Animal Protec%on 
 

Organisa;estructuur 
De s%ch%ng heeP gekozen voor een bestuursmodel waarbij het bestuur eindverantwoordelijk is voor 
de beleidsbepaling- en uitvoering. De s%ch%ng heeP een bestuur bestaande uit drie bestuursleden. 
Zij ontvangen geen beloning voor de door hen verrichte werkzaamheden. Onkosten gemaakt in het 
kader van de uitoefening van de func%e worden eventueel vergoed. 
 
Het bestuur komt minimaal twee keer per jaar bijeen om de voortgang van de s%ch%ng te evalueren. 
De doelstellingen en strategie in het beleidsplan worden hierbij als leidraad gebruikt. Jaarlijks wordt 
er inhoudelijk en financieel verslag gedaan van de ac%viteiten. Het bestuur vergadert indien de 
voorziKer hiertoe het ini%a%ef neemt, of indien twee of meer bestuursleden hierom verzoeken. Er 
worden notulen van de vergaderingen bijgehouden. 
Het goedkeuren van voorstellen tot financiering is de exclusieve bevoegdheid van het bestuur. 
Besluiten in het bestuur worden genomen met een meerderheid van de stemmen. 
 
• VoorziKer:       De heer R.P. van der Heijden 
• Secretaris & Penningmeester:    Mevrouw J.S. von Lindern 
• Algemeen lid:      De heer M.C.L. van der Heijden 
 
 
 
Bestuurstaken 
Alle inkomsten en uitgaven worden zorgvuldig geadministreerd door de penningmeester. De 
uitvoering van de betalingen worden door de voorziKer en de penningmeester gefiaKeerd. Jaarlijks 
maakt de penningmeester een financieel overzicht dat door het bestuur moet worden goedgekeurd 
%jdens de bestuursvergadering. Jaarrekeningen worden gecontroleerd door een accountant. De 
secretaris maakt de verslagen van de bestuursvergaderingen en houdt alle administra%eve 
bescheiden zorgvuldig bij en bewaard deze. 
 
De jaarrekeningen, jaarverslagen en andere benodigde documenten worden volgens ANBI-
wetgeving gepubliceerd. Dit zal gedaan worden op de eigen website van de s%ch%ng: 
hKps://s%ch%ngzennerbj.nl/ 
 
 



Financiën 
S%ch%ng Zenner B.J. ontvangt een nalatenschap van mevrouw Jurgens met doel om dit binnen 
redelijk termijn te schenken aan algemeen nuIge organisa%es of projecten.   
Het vermogen zal worden nagelaten in beleggingen en dit zal blijven worden belegd in een 
vermogensbeheer mandaat bij een bank. Het vermogen van de s%ch%ng zal ma%g -offensief worden 
belegd. Er wordt rekening gehouden met een rendement van gemiddeld 5%. De s%ch%ng zal elk jaar 
interen op het belegd vermogen waardoor het schenkbudget over de jaren besteed zal worden en 
op zal gaan. Hierdoor zal de s%ch%ng een schenkbudget van circa €195.000 euro in jaar 1 en 
€130.000 euro in jaar 11. De begro%ng is een schaIg en het bestuur is vrij om in sommige jaren 
meer óf minder uit te keren, rekening houdend met het vinden van passende organisa%es of 
algemeen nuIge projecten. Er zal geen externe fondsenwerving plaatvinden. 
 
De s%ch%ng heeP geen winstoogmerk en houdt dus niet meer vermogen aan dan redelijkerwijs 
nodig is voor de con%nuïteit van de ac%viteiten ten behoeve van de doelstelling. Er wordt naast het 
beheren van de nalatenschap geen eigen vermogen opgebouwd binnen de s%ch%ng. Het jaarlijkse 
rendement op het vermogen wordt in hetzelfde jaar uitgekeerd aan projecten die passen bij de 
doelstelling. De s%ch%ng heeP niet het doel om voor eeuwig ac%ef te zijn. Daarom heeP het bestuur 
een meerjarenplan om de nalatenschap op een gestructureerde manier uit te keren aan algemeen 
nuIge projecten ter bevordering van de doelstelling.  Hier moet het bestuur over stemmen. 
 
Bestemming liquida;esaldo 
Bij opheffing van de s%ch%ng zal een eventueel ba%g liquida%esaldo worden besteed ten behoeve 
van een algemeen nut beogende instelling, zoals bedoeld in ar%kel 5b Algemene Wet inzake 
rijksbelas%ngen of een daartoe in de plaats getreden bepaling, of van een buitenlandse instelling die 
uitsluitend of nagenoeg uitsluitend het algemeen nut beoogt. 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Bovenstaand is een begro%ng en een streven, mocht er een specifiek project zijn waar een groter 
aandeel naartoe kan gaan, dan is het bestuur vrij een andere verdeling te maken. 
 
 
Aldus opgemaakt te Gouda, 
27-10-2025 
 
 
Namens het bestuur, 
R.P. van der Heijden 

    Verdeling Per  categorie  
 Schenking 

rendement 
5% 

Schenking deel 
van 
nalatenschap 

Totaal 
schenkbudget 

Hulpverlening 
en bescherming 
dieren 

Dieren in 
combina5e 
welzijn 
mensen 
(met 
beperking) 

Natuur Diverse 
kosten 

Begro;ng 
2026 

€65.000 €130.000 €195.000 €65.000 €65.000 60.000 €5000 

Begro;ng 
2027 

€58.500 €130.000 €188.500 €62.833 €62.833 €60.333 €2500 

Begro;ng 
2028 

€52.000 €130.000 €182.000 €60.666 €60.666 58.166 €2500 

Begro;ng 
2029 

€45.000 €130.000 €175.000 €58.333 €58.333 €55.833 €2500 

Begro;ng 
2030 

€39.000 €130.000 €169.000 €56.333 €56.333 €53.833 €2500 

Begro;ng 
2031 

€32.500 €130.000 €162.500 €54.000 €54.000 €51.500 €2500 

Begro;ng 
2032 

€26.000 €130.000 €156.000 €52.000 €52.000 €49.500 €2500 

Begro;ng 
2033 

€19.500 €130.000 €149.500 €49.666 €49.666 €47.166 €2500 

Begro;ng 
2034 

€13.000 €130.000 €143.000 €47.666 €47.666 €45.166 €2500 

Begro;ng 
2035 

€6500 €130.000 €136.500 €45.333 €45.333 €42.833 €2500 

Begro;ng 
2036 

€0 €130.000 €130.000 €43.333 €43.333 €40.833 €2500 


